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第四版永锋集团

企业愿景：依托钢铁主业，稳慎多元延伸，致力于成为绿色的永锋、创新的永锋、数字的永锋、可持续的永锋产品品质理念：优秀产品是好员工干出来的   优秀员工是好道场炼出来的  道德品格：责任  荣誉  感恩

一只小猪、一只

绵羊和一头乳牛，被

关在同一个畜栏里。

有一次，牧人捉住小

猪，他大声号叫，猛

烈地抗拒。绵羊和乳

牛讨厌它的号叫，便

说：“他常常捉我们，

我们并不大呼小叫。”

小猪听了回答道：“捉

你们和捉我完全是两

回事，他捉你们，只

是要你们的毛和乳汁，

但是捉住我，却是要

我的命呢 ! ”

【大道理】立场

不同、所处环境不同

的人，很难了解对方

的感受；因此对别人

的失意、挫折、伤痛，

不宜幸灾乐祸，而应

要有关怀、了解的心

情。要有宽容的心！

一只乌鸦在飞行

的途中碰到回家的鸽

子。鸽子问：“你要

飞到哪？”乌鸦说：

“其实我不想走，但

大家都嫌我的叫声不

好，所以我想离开。”

鸽子告诉乌鸦：“别

白费力气了！如果你

不改变声音，飞到哪

都不会受欢迎的。

【大道理】如果

你希望一切都能变得

更加美好，就从改变

自己开始。

三人出门，一人

带伞，一人带拐杖，

一人空手。回来时，

拿伞的湿透了，拿拐

杖的跌伤了，第三个

好好的。原来，雨来

时有伞的大胆地走，

却被淋湿了；走泥路

时，拄拐杖的莽撞地

走，时常跌倒；空手

的，大雨来时躲着走，

路不好时小心走，反

倒无事。

【大道理】很多

时候，我们不是败在

缺陷上，而是败在优

势里。

情况不同

改变自己

三人出门

积极开展本质化辨识   让隐患无处藏身
设备本质安全化开展的目的说到底还 是为了保证设备的安全稳定运行，将

设备故障率降低到最小，动力能源部通过 开展设备本质化辨识，本着设备隐患早

发现、早治理， 落后备件进行替代、替换、 升级改造的原则，定期对设备进行辨识，

隐患排查不留死角，有效的保证了设备的 安全稳定运行。

夏季即将来临，气温逐渐升高，如 何保证设备安稳的度过这个夏季就

成为了首要工作，一方面动力能源部 要求岗位员工加强点检，发现问题

及时上报处理，另一方面结合着设 备本质化辨识组织专业人员优先

对供配电系统，凉水塔系统，设备 冷却系统进行排查，并做好风险

分级管控，对辨识出来的隐患优先 安排解决处理，让风险关口前移，

保证设备安稳的度过夏季。

2018 年动力能源部已经完成 了所有设备的本质化辨识工作，

2019 年开始在 2018 年辨识的基 础上深入现场进行二次辨识，

通过现场的再次辨识，一是对前 期的辨识表进行完善，二是对现

场的隐患再进行一次深入彻底的 排查，通过现场不断的挖掘问题，解

决问题，形成 PDCA 的管理模式 来不断地降低风险，杜绝或者减少设备

事故的发生，为动力能源部设备的稳定运行提供强 有力的保障。               （乔 杰）

设备本质安全化推进   动力车间在行动
动力能源部设备本质安全化部分亮点展示 煤气系统一直都是公司重点管控的点位，煤气系统的安全稳定直接影响到公司产能及效益。自 2018 年公

司推行设备本质安全化工作以来，动力车间根据 LECD 风险程度评价法对煤气系统各点位进行分级管控，并制

定隐患排查计划。2019 年车间由原来的每个月辨识一次加强到每周辨识两次，由原来的每次辨识一套设备，改

为每次辨识单台设备，辨识的问题也由原来的笼统杂乱，变得精细到点，整改及验收也变得简单明了。动力车

间所有员工都积极献言荐策，成果也是颇为丰硕。

  一、增加煤气水封，保证 TRT 发电机组及附属设备安全

  二、改变点火装置，让煤气放散点火简单易控

高炉煤气含水量较高，进出 TRT 发电机组后冷凝水排放不及时，水对 TRT 叶

片造成冲刷并在叶片上面积灰，破坏转子动平衡，降低叶片使用寿命。出口煤气

管道在总管网的最低点，因此积水较多，对煤气管道的腐蚀较为严重。

车间组织外委施工人员在各 TRT出口及减压阀组出口处，设计水封安装平台，

并修建煤气水封排水池，历经一个月的时间将基础工作完成。因出口煤气管网压

力底只有 10KPa，所以车间采购了一批卧式煤气水封。借助煤气管网大修时间，

在各 TRT 出口及减压阀组处预留 DN150 阀门。大修完毕后逐步在各个点位安装煤

气水封。

动力车间 TRT 放散点火一直是车间较为头疼的事情，经常出现高炉煤气有余量但是放散点不着火的情况，

无论严寒还是酷暑，员工都要爬到 50 多米的高空进行检查，检修。一是员工劳动强度加大，二是高处作业存

在较大的安全隐患。
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2水泵入口管道加装膨胀节

汽鼓输煤上料系统改造

调偏皮带辊

制氧车间 2# 机组预冷水
泵进口无膨胀节，管道存在应
力导致水泵运行时振动过大，
且检修安装时因存在应力安装
难度大。

汽鼓输煤上料系统上料期间 25 米必
须留人，不停观察 1-4# 仓料位高低确定
上料时间，手动启停犁煤器；上料期间现
场粉尘较多，容易增加岗位员工职业危害

联系仪表人员在输煤 25 米 1-4#
原煤仓安装雷达料位计，将料位信号
接入主控室 DCS 盘，员工观察料位高
低一目了然，且减少员工职业危害性

发电车间 3# 皮带
经常跑偏，调整时所需
时间过长，浪费人力物
力的同时还影响上料

在水泵入口管道处增加一
膨胀节，消除了管道应力，保
证设备安全稳定运行；降低维
修人员劳动强度。

车间制作可调节
的皮带辊，当皮带跑
偏时可调节皮带辊，
有效避免了皮带跑偏，
现已推广使用
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动力能源部 3-4 月份干煤棚行车频繁出现故障，其中 3 月份发生 5 次，4 月份发生 4 次，对故障

原因进行深入分析发现员工对操作流程的不熟悉导致的误操作故障次数占比达到 77.8%，而真正的机

械故障次数占比仅仅 22.2%，说明在员工的标准作业上还存在很大的不足，还需要进行不断的完善。

5 月份动力能源部本着保证行车本质安全稳定运行的原则，一方面组织机械及电气专业人员对干

煤棚行车进行综合检查，共计查出 6项问题点；另一方面对员工的点检及岗位作业标准进行梳理完善，

并对员工组织培训，提升员工操作技能，并将这两项工作行成常态化工作开展。通过这几方面举措的

落地执行，有效的保证了行车的安全使用，保证了生产稳定顺行。

日期 故障原由

3.12 干煤棚行车钢丝绳脱槽

3.15 干煤棚行车钢丝绳脱槽

3.17 干煤棚行车减速机损坏、滚筒变形、
钢丝绳主钩有裂纹

3.27 干煤棚行车钢丝绳脱槽

3.29 干煤棚行车主钩断股钢丝绳更换

4.9 干煤棚西行车联轴器螺栓脱落

4.9 干煤棚行车主、副钩断股钢丝绳更换

4.20 干煤棚行车驾驶室被料斗碰撞变形

4.29 干煤棚行车钢丝绳断股

4

5
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4

3月份 4月份

故障次数

机械原因

人为原因

故障次数统计分析

22.2%

77.8%

人为原因

机械原因

故障分析 解决措施

加强行车
系统设备
本质隐患
排查

强化员工
岗位作业
标准

梳理员工
行车点检
项目

加强员工
培训，增
强技能

▪ 每月组织一次机械、
电气专业人员对行车
系统进行专项排查，
查出的问题立即组织
整改

▪ 对干煤棚行车操作
制作标准作业卡，
严格按照作业标准
执行相关操作

▪ 重新梳理行车点检
标准，加强岗位员
工点检质量

▪ 对干煤棚行车操作
工进行专项培训，
提升技能水平
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一岗双责我主责，互联互保我坚持，安全活动我参与，安全防护我管理，要我安全是耻辱，我要安全是理念安全宣誓词：我是永锋员工我自豪 ，我的安全、我承诺 ；依照《规程》反违章，对照《标准》 查隐患；

设备本质安全化工作简报 设备本质安全化工作简报 最有哲理一句话

    1、看轻别人很容

易，要摆平自己却很

困难。

    2、你不必和因果

争吵，因果从来就不

会误人。你也不必和

命运争吵，命运它是

最公平的审判官。

    3、小细节往往是

影响到大局和事态发

展结果的关键，事无

巨细，都全力以赴、

尽职尽责地去完成，

才有可能将工作目标

完成得尽善尽美。 

    4、无论你是要做

什么事情，就要本着

求真、脚踏实地的原

则，从点点滴滴做起。

    5、人有一种能力

叫潜能，它像一粒种

子能发挥人的超常遐

想，只要我们努力在

知识的宇宙中探索寻

求，挖掘出自身潜能，

充分发挥自己的创新

能力，对待工作一丝

不苟。积极地面对自

己人生，就会开始察

觉自己，理解自己，

接受自己，再去激励

自己，发展自己，从

而活出最好的自己。

    6、不管你在哪里

工作，都是在为自己

工作，为实现自我价

值而工作，为自己的

成长而工作。  

    7、当遭遇不公平

的对待时，处理的最

好办法是让自己的实

力变得强大，不断地

充实自己，用实力证

明自己。

    8、端正工作态度，

不仅仅是一种美德，

更是一种境界。

    9、工作的同时勤

于学习，才能造就事

业上的优秀。

    10、工作给我们

带来了报酬，也给了

我们学习提高的机会，

所以我们应对自己拥

有的工作感恩。

    11、工作上，每

个人都不是天生的优

秀，任何人都是一样

从零开始的。工作获

得财富才是人生的大

快事。

    12、工作幸福感

来源于方方面面，关

键是你如何调适梦想

与现实的距离。

针对这一难题车间领导积极组织员工讨论整改方案，并考察

其他公司在煤气放散点火方面是如何做的。经过领导和员工的努

力攻关最终决定将原来效能低下的激发器，改为高性能点火器，

原点火杆线缆存在经常烧坏现象，改用不锈钢 316 钢丝线和石英

绝缘子组合，将放散塔顶层平台以上点火杆线缆替换为高压瓷瓶

和 316 钢丝线，顶部平台以下部分使用高压电缆。

因为原来点火较为困难，车间将高炉煤气点火改为热值较高

的转炉煤气点火。更换点火装置后，将转炉煤气点火改变为高炉

煤气点火，减少了转炉煤气的浪费。

原点火装置 更换后的点火装置

动力车间煤气柜员工进柜检查是每个月必不可少的工作，进柜检查

有一项重要任务就是检查活塞与柜壁的间距，因为煤气的进出总是不会

那么的平衡，所以活塞就会不停的移动，当导轮或者钢丝绳等备件出现

老化的时候，不可避免的就会产生活塞碰撞柜壁的情况。因此每个月员

工就会进柜检查活塞与柜壁的间距，并采取相应的解决措施。

每次进柜员工都佩戴着各种相关的防护用品及检测用品，上下楼梯

也相当困难。有了困难就会激发员工的想象力，最终员工提报了一个解

决方案，就是在活塞上面增加激光测距仪，并将测量数据远传至 DCS, 值

班人员能够很好的检测到活塞与柜壁的距离，并及时的联系车间进行相

应的检修。这样不但降低了员工的劳动强度，更为煤气柜的安全运行提

供了一份力量。

  三、增加激光测距，降低员工劳动强度

   一、增加无线测温  保证设备运行安全

以精益思想推进设备本质安全化
动力部发电车间不仅运行着四

台汽轮发电机组和两台套余热发电

机组，同时还承担着五台高炉的冷

风供应，如何推进设备本质安全化

保证设备稳定顺行成为了重中之

重，这让我想起了 2018 年刚开始

推进设备本质安全化的情景，辨识

材料审了一稿又一稿就是不通过，

一时不知道从何处开展设备本质安

全化辨识工作。

当时的杨涛科长多次到我们车

间进行指导，带领大家一起进行辨

识，最终对发电车间 6 台发电机组

和八台风机完成了初步辨识，排查

出各类问题 200 多项，辨识出

隐患300多项， 并有针对

性的制定了预 防措施，

并利用错

峰生产停

机的机会

进行了整

改，特别

是 汽 轮

机 油 系

统，我们进行了重点整改，一方面

对油系统管道进行了整改，割除了

高压油管道上的法兰，对油压表导

压管进行了更换，接头部分焊接套

管，分支部位焊接三通，消除了渗

漏油点。同时对主蒸汽高温管道和

汽轮机本体保温都重新进行了排查

整改，岩棉外层涂抹两层保温抹面

料，消除了热源。减少油系统火灾

发生的概率降低事故的危害程度。

锅炉高炉煤气燃烧器堵塞严

重，我们通过现场辨识，利用 5 个

为什么的精益工具进行根因分析，

主要原因一方面是煤气管道排水不

畅，另一方面是煤气燃烧器运行 5

年从未进行过清理，对煤气排水器

和煤气管道排水管道制定了定期清

理的措施。将燃烧器的清理检查纳

入到停炉检修标准项目中。煤气管

道调节阀前期经常发生卡涩不能开

关动作，我们通过危险源辨识，找

出问题点，并制定相应的预防措施，

每次停炉清理阀门轴套，更换盘根，

减少了阀门卡涩的同时又降低了备

件费用。

关于设备管理杜部长常说一句

话：设备跟人一样，他不舒服了，

他就会让你不舒服，所以设备管理

人员要想舒服，就得让设备舒舒服

服的。我们针对车间大型设备和高

温高压介质管道，制定专门的检查

项目，对设备的滑销系统和管道支

架组织专项检查和辨识。对大型机

械设备的润滑和液压系统利用装备

部统一下发的预防性维修看板，进

行重点跟踪，每月定期滤油，并根

据油品化验结果对油品颗粒度超过

8 级的机组重点进行关注，加强油

品过滤。

2019 年发电车间设备本质安全

化辨识一方面利用精益思想，使用

精益方法，全员发动，全过程控制，

把设备隐患辨识出来，把控制措施

制定并执行到位，问题点整改及时。

另一方面，结合设备管理信息系统，

对设备故障进行分析与判断，进行

闭环管理 , 为设备的安全稳定运行

提供保障。  （王玉山）

设备本质安全化  看供电车间如何开展
公司设备本质安全化辨识已经开展接近一年，在这段时间里，动力能源部本着“早发现、早治理、绝不放

过任何一个问题点”的思路，解决处理了很多的问题，各车间都卯足了干劲发现问题，整改问题，生怕自己车

间发现的问题过少，被其他车间赶超。下面就让我们看看供电车间设备本质安全化开展方面都做了哪些工作。

因公司采用的高压开关柜全部为铠装形式，电气连接点全部

安装在铠装护层内部。正常运行时，无法对电气连接点连接状况

进行检测，电气连接点状态基本处于失控状态。

为解决开关柜内部日常无法点巡检的问题，供电车间领导提

出并实践了在开关柜内安装无线测温装置的方案。通过外出考察

落实可行性后，汇报领导进行立项实施，因考虑成本问题，前期

只是对运行电流超过 400A 或频繁分合的重要回路的点位增加无线

测温，并且已经安装投运 231 套，运行平稳可靠。无线测温装置

主要优点就是可实时检测线路温度，当发现线路温度异常时，可

立即将隐患信息传送至后台，生成报警信息，为电气值班人员判

断系统情况提供了可靠依据，更为供配电系统的设备本质安全运

行提供了有力保障。

因前期安装的无线测温装置运行可靠，能够第一时间发现温

度异常点位，所以 2019 年计划再次新增 879 套，截止目前已安装

完成 210 套，待该套系统全面投运后，检测范围基本涵盖了公司

主要回路中易发故障的全部点位。届时，对电力系统的监控将更

加完善。

   二、持续开展红外测温   保障设备本质安全

电气设备运行中的设备本体、接点温度是保证设备安全运行的重

要参数，也是运行人员日常点检中的重要点检项目。运行人员使用的

小神探点检仪，在测量温度时存在一定偏差，无法有效的反映出设备

内部的运行状态。为保障公司电气设备的安全稳定运行，防止因设备

发热无法及时发现而造成设备事故，供电车间在公司的统一安排下，

随即提报计划先后购买了两台红外成像测温仪，用于日常电气设备的

点检。

为将设备本质安全化落到实处，供电车间制定了动力能源部电气

设备红外成像点检标准。点检标准包含不同电气设备的电气接点、电

气元件的详细点检标准以及点检周期。对正常运行的电气设备每月进

行两次红外点检，对例行检修、新更换的电气元件、备用设备投运、

新增设备投运、负荷发生重大变化等特殊设备，24 小时内需进行一次

红外成像点检；在遇到特殊天气时随时进行红外点检。同时，设立专

项点检，各区域负责人每周对各自区域重点设备进行红外点检一次。

对所有点检数据实行痕迹管理，在供电车间共享文件夹内建立“红外

成像点检”专项文件夹，对所有点检数据进行留存，随时进行查看和

分析。

自使用红外成像测温以来，每月均可通过红外测温发现温度异常

设备，仅 4 月份就发现 16 项温度异常项，通过分析发现导致设备温度

高的原因主要是电子元器件发热、接触不良引起的发热、铜排损伤、

变形引起的发热。供电车间根据发热原因制定整改措施和整改节点，

每项问题设立跟踪人，确保问题得到解决，确保了电气设备的安全运行。

通过以上方面措施的落地实施，为全公司电气设备的安全稳定运

行提供了可靠的保障。
制氧 4# 泵房断路器至接触器连接线更换

制氧 2号汽拖 3# 风机 C相温度


